vobiscon

Volker Josel

§

Geschaftsoptimierung
durch
Innovation
und
Vernetzung




vobiscon ' ‘

Vorstellung Volker Josel

B2B Marketing
Gezielte Akquise

~Wir erstellen mit Ihnen flr Sie die optimale
Strategie und vermarkten Ihre
Produkte gezielt und erfolgreich."

~Wir geben Ihnen als Aussteller Sicherheit
und helfen Ihnen, von Anfang an alles richtig
zu machen."

17 Jahre internationales B2B Marketing flr chemische
Volker Josel Verbrauchsmaterialien und Investitionsgiter
Diplom-Volkswirt 9 Jahre Organisation von Messeteilnahmen
Netzwerk von kompetenten (Vertriebs-)fachleuten aus
der Biotechnologie, Kommunikations- und Werbefachleuten
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Innovation: eine Definition

§

Es gibt viele Definitionen, in etwa in
folgender Richtung:

Eine [Innovation ist eine
Neukombination von Bekanntem
in einem neuen logischen Zusammenhanag.

Eine Innovation im Wirtschaftsleben verfolgt
das Ziel des wirtschaftliichen Erfolges,
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Warum Innovation?

Konjunktur und
Produkt-Lebenszyklen
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Konjunktur

vobiscon '

Volker Josel

Konjunktur: Auf und Ab der gesamtwirtschaftlichen
Aktivitat, meist gemessen am BIP.

Es schwanken

Aufschwung Boom Rezession Depression _ (mehr Oder Wenlger regelmaﬁlg) Z.B.:
A— Produktion
Beschaftigung

(Leit-) Zinsen
Preise (genauer: Inflationsrate).

mmm) zyklische Schwankungen der
gesamtwirtschaftlichen Aktivitat /
Kapazitatsauslastung

(;: Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Konjunktur

Eigenschaften von Konjunkturphasen*

Konjunkturphase Erwartungen Lageeinschatzung
Rezession negativ negativ
Aufschwung positiv negativ

Boom positiv positiv

Abschwung negativ positiv

*gemaB der im ifo Geschaftsklimaindex verwendeten Systematik
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Produkt - Lebenszyklen
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L

\ Umsatz
Break-Even
Gewinn
E ntwicklung Einfuhrungl ‘“Wwachstum Reife Sattigung Rickgang
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Konjunktur und Produkt-Lebenszykien Volker Josel

Konsequenzen:

Produkte in der Sattigungsphase
sind haufig sogar im Konjunkturaufschwung rucklaufig

Fast reife und reife Produkte
bewegen sich mit der Konjunktur
- kritisch in Phasen eines global gleichgerichteten Abschwung!

Innovative und gleichzeitig attraktive Produkte
verkaufen sich gut. Auch in wirtschaftlich schwachen Phasen

A
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Erfolgreich Innovieren...
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... wird derjenige, der schneller als der Wettbewerb

die Kundenbedurfnisse erkennt und sich

genauer als der Wettbewerb darauf einstellt.

5. Produkteigenschaft b

4. Produkteigenschaft a

3. Reaktion innerhalb 2 Tage

1. Lieferzeit

2. Preis

—e&— Auspragung bei Kunden
—a— ErfUllung durch eigene Firma
Erflllung durch besten Wettbewerber
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Erfolgsfaktoren / Risiko: Irrtum Volker Josel

Alles, das erfunden werden kann,
ist erfunden worden.

C. H. Duell, Beauftragter des US-Patentamts, 1899.
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Erfolgsfaktoren / Risiko: Irrtum Volker Josel

Flugzeuge sind interessante Spielzeuge,
aber von keinem militarischen Wert.

Marschall Ferdinand Foch, Professor flr Strategie.
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Erfolgsfaktoren / Risiko: Irrtum Volker Josel

Das Telefon hat zu viele ernsthaft

zu bedenkende Mangel fur ein
Kommunikationsmittel. Das Gerat ist
von Natur aus von keinem Wert flur uns.

‘Western Union', Interne Meldung, 1876.
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Erfolgsfaktoren / Risiko: Irrtum
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640 Kilobyte sind genug fur jeden.
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Erfolgsfaktoren / Risiko: Irrtum
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640 Kilobyte sind genug fur jeden.

Bill Gates, 1981
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Erfolgsfaktoren / Timing Volker Josel

Erfahrungskurve:

HKosten pro Stick
o M8 &3

Erfahrungskurve ~ Wurde erstmals 1925 im US-amerikanischen
Flugzeugbau betrachtet.

100

— Das Konzept besagt, dass die inflations-
bereinigten Stlickkosten konstant sinken,
0 N L wenn sich die kumulierte Ausbringungsmenge

mtiers ProsRonaTee (Produktionsmenge) erhéht.

Typischerweise sinken die Kosten um
20 — 30 % bei einer Verdoppelung der
kumulierten Ausbringungsmenge.

A
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Erfolgsfaktoren / Timing Volker Josel

Erfahrungskurve:

Kosten pro Stiick

Erfahrungskurve - Wer fI"Uh EInen Markt besetZt
hat alle Chancen, alle spateren
Wettbewerber aus dem Feld zu schlagen!

= -
o k)
o o

Kosten

o M 53X

u} 20 40 EO g0 100
Kumdierte Produkionamenge

Weitere Faktoren:
Marktzugange
Exklusives Wissen uber Marktbedlrfnisse

Wer zu spat kommt, den bestraft das Leben...

(idealisierte Ubersetzung eines Gorbatschow - Ausspruchs)

} Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Erfolgsfaktoren / Timing Volker Josel

..., aber wer zu frih ist, hat auch ein Problem!

(Quelle unbekannt)

Aus einem Text Uber die amerikanische Automobilindustrie:

...Dass die erhohte (Firmen-) Sterblichkeit - die im Jahre 1902
gegrindete typische Firma lebte bis 1910, ebenso lange aber
auch die im Jahre 1908 gegrindete typische Firma - sich
hauptsachlich auf Unternehmungen mit einem Lebensalter
von unter vier Jahren bezog, widerspricht dieser Feststellung
nicht...

... Als eine solche Sackgasse erwies sich beispielsweise der
Versuch, ein elektrisch angetriebenes Auto zu entwickeln.
Noch 1914 existierten mehr als 40 Unternehmungen,

die sich einem solchen Projekt verschrieben hatten...
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Innovationsprozess

Schneller als der Wettbewerb
die Kundenbedurfnisse erkennen
und sich genauer darauf einstellen

Trendprognose Realisierung Marktein-

Analyse fUhrung

. Geschiaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Innovationsprozess / Prognose Volker Jose| €&

Die Innovation ist um so nachhaltiger, um so langfristiger
der ihr zugrunde liegende Bedarf = Trend ist!

mmm) Megatrends
= grundlegende Trends, langfristig und mehrjahrig.

Sie kdnnen sich gegen Megatrends
nicht wehren, Sie aber nutzen

Beobachten Sie Megatrends und bilden
sich eine Meinung daruber

Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Innovationsprozess / Prognose Volker Josel

Analyse Megatrends, Beispiele:

DEMOGRAFISCHER WANDEL

NEUE STUFE DER INDIVIDUALISIERUNG
BOOMENDE GESUNDHEIT

FRAUEN AUF DEM VORMARSCH

KULTURELLE VIELFALT Quelle:

NEUE MOBILITATSMUSTER

DIGITALES LEBEN €: punkt

LERNEN VON DER NATUR

UBIQUITARE INTELLIGENZ http://www.z-punkt.de/fileadmin/be_user/
KONVERGENZ VON TECHNOLOGIEN D_Publikationen/D_Arbeitspapiere/

Die_20_wichtigsten_Megatrends_x.pdf

GLOBALISIERUNG 2.0
WISSENSBASIERTE OKONOMIE

BUSINESS OKOSYSTEME

WANDEL DER ARBEITSWELT

NEUE KONSUMMUSTER

UMSTEUERN BEI ENERGIE UND RESSOURCEN
KLIMAWANDEL UND UMWELTBELASTUNG
URBANISIERUNG

NEUE POLITISCHE WELTORDNUNG
WACHSENDE GLOBALE SICHERHEITSBEDROHUNGEN

j\ . - - -
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Innovationprozess / Prognose Volker Josel

Prufung des Einflusses von Megatrends
Customer Focus Groups fur Konsumgiiter

/-"__\ Umsatz
Break-Even /

Gewinn

\/ﬂ\‘aﬂ_

Entwicklung]  Einfuhrung| ‘Wachstum Reifey Sattigung Rilckgang

Gezielte Befragung typischer Early Adopters

3
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Innovationsprozess / Prognose Volker Josel

Prufung des Einflusses von Megatrends
Customer Focus Groups fur industrielle (Investitions-) glter

Wettbewerber ' ‘ O o O
® ¢°°' ¢
O o9 O

Eig. Unternehmen  Kunden Kunden der Kunden

Gezielte Befragung von anerkannten Experten der Kunden
Befragung der Kunden der Kunden (,,Vorlauf der Bedurfnisse™)

A
} Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung

&

Seite 22



vobiscon '

Innovationsprozess / Prognose Volker Josel

Prufung des Einflusses von Megatrends
Weitere Informationsquellen

Marktverfligbare Trendprognosen
Messegossip
Entwicklung von Einflussfaktoren
neue (Substitutions-) Technologien
Wettbewerber
Gesetze

- Systematische Beobachtung und Auswertung

A
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Innovationsprozess / Realisierung Volker Josel

I. Korrekturen im bestehenden Portfolio

Modifikationen und
Streichungen bei
Fragezeichen und Stars

Boston Consulting Gro ortfolioanalyse

< FRAGEZEICHEN

E54.32100 EUR

g®

oduktle]

E

HE Q- Nur Melken

E k EE4 321,00 EUR 53,00EV und Cash FIOW
Raus! <+«— | @ecs00ELR der Cash Cows

- — far
Fressen nur Dogs ene I i
. sh Cows nnovationen
Zeit, Ressourcen
verwenden

20

und Geld s 10

Relativer Marktanteil
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Innovationsprozess / Realisierung Volker Josel| ¥

Fokussiert und schnell
Neue

Produkte
fur die
Pipeline

An eigenen Starken orientiert

Um neue Fahigkeiten erganzt

Um schnell zu sein mit
Netzwerkpartner

Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Innovationsprozess / Fokussierung
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Systematische Erhebung der
Anforderungen > Pflichtenheft

Konzentrierte Vorgehensweise

- Konsequentes Projektmanagement

> Kein vorschnelles Andern von
Pramissen im Projektverlauf

Wahrend der Entwicklung

standiger Kontakt zu Zielkunden /
Fokusgruppen

- Werbung

- Laufender Abgleich des Projektes

o
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Innovationsprozess / Fokussierung Volker Josel

Tragweite und Kosten einer Anderung

Projektanfang Projektende

A
{} Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Innovationsprozess / Fokussierung
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Tragweite und Kosten einer Anderung

Klare Definition der Anforderung von
Anfang an

Ausreichend Zeit und Ressourcen

. fur Anforderungsklarung verwenden
Projektanfang Projektende G e | d e I"S pa rn I S

Zeitersparnis

Keine vorschnelle Anderungen der Préamissen

Standiges Intervenieren bremst!

N
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Innovationsprozess / Eigene Starken

Ansoff-Matrix (Erfolgs- und Aufwandsrelationen)

Diese Strategien sind
bei reifen Produkten
oder Produkten in der

Markte

gegenwaértig

Produkte

Marktdurchdringungsstrategie | Marktentwicklungsstrategie S a ttl g u n g S p h a S e
gegenwirtig Erfolgswahrscheinlichkeit: 50 % | Erfolgswahrscheinlichkeit: 33 % pro blematisch
Ressourcen: 100 - 400% Ressourcen: 500 - 800 %
Produktentwicklungsstrategie iversifikationsstrategie
m Erfolgswahrscheinlichkeit: 20 % Erftlgswahrscheinlichkeit: 5 %
Ressourcen: 900 - 1200 % R urcen: 1.300 - 1.600 % Aber'
mmm) Bau auf eigene

Starken ist ein Muss!

www.inventool.de

. Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Innovationsprozess / Neue Fahigkeiten

Neuer Synergetischer USP

USP Unternehmen A Neue Fahigkeit

. Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Netzwerk

» Ein Netzwerk wei3 mehr, als einer allein

» Netzwerk bietet Pool von vielen Fahigkeiten
» Geringe Fixkosten

» Flexibel kombinierbare Fahigkeiten

- Auf den Markt: fokussiert und schnell

. Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Netzwerkpartner Volker Josel

Netzwerkpartner konnen fehlende Fahigkeiten erganzen
Wichtige Voraussetzungen fur erfolgreiche Kooperation:

Die eigenen Ziele der Netzwerkpartner stehen
komplementar zueinander

Alle Netzwerkpartner verstandigen sich Uber die gemeinsamen
Oberziele

Alle Netzwerkpartner verhalten sich fair offen und konstruktiv
zueinander

Sie verflgen Uber erganzende Fahigkeiten und Temperamente!
(Nicht die gleichen Fahigkeiten und die gleichen Temperamente)

A
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Netzwerkpartner

Schneller mit

N .
Netzwerkpartner euer Synergetischer USP

USP Unternehmen A USP Netzwerkpartner

. Geschaftsoptimierung durch Innovation und Vernetzung
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Quintessenz Volker Josel

Erfolgreiche Innovationen erh6hen die
Unabhangigkeit von der Konjunktur

Grundlage: Megatrends (gepruft im Markt)

Zu neuen Produkten durch fokussierte und
schnelle Projekte

Aufbauen auf eigene Starken

Schnelle Erganzung von Starken durch
Netzwerkpartner

mmmm) Optimiertes Geschift durch Innovation

A
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Danke !

GollierstraBBe 70

D- 80339 Munchen

Tel.: +49 (0)89 5526 0898-0
WWW.Vobiscon.de

volker.josel@vobiscon.de
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